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Fusioner - beslutning, strategi og handlinger.

"Verden er fuld af strategier og planer, visioner og intentio-
A ner, men det der txller, det der virkelig teeller, er handlekraft
- — at fgre strategierne ud i livet.” Paul Evans

Hvordan undgar man, at det gar galt i fusionsprocessen?
Det kan SPJradgivning radgive jer om!

Mange af de fusioner, der gennemfgres i den almene boligsektor, har heldigvis et godt og
konstruktivt forlgb med et resultat, der giver et godt fundament for fremtiden. Men vi ser
ogsa en raekke fusioner hvor det "gar det galt”, ofte selvom selve beslutningsprocessen er
velgennemfart. Hvorfor sker det? Ja maske fordi man ikke er tilstraekkeligt opmaerksom
pa hvor sveer og kompliceret en proces, det er og hvad, der kan ske, ogsa efter at en be-
slutning er truffet.

Der kan f.eks. opsta uenigheder om fortolkning af beslutningsgrundlaget. Det kan ogsa
ske, at elementer, som man tidligere har truffet beslutning om kommer op pa ny, enten
fordi der er uklarhed om de trufne beslutninger eller fordi "nogen” benytter en opstaet situ-
ation til at sgge at eendre en beslutning.

Hvad kan man gare for at forebygge, at det gar galt i fusionsprocessen? Ja man kan sikre,
at der ikke kun er fokus pa selve beslutningsprocessen, men i hgj grad ogsa den efterfgl-
gende proces. Det er nar alt kommer til alt den svaereste og mest komplicerede del af fusi-
onen der ligger efter beslutningen. Her skal tingene gennemfgres og her mgder man for
alvor realiteternes verden.

SPJradgivnings erfaring med gennemfarelse af fusioner er, at man allerede i beslutnings-
processen grundigt skal forberede den efterfglgende og konkrete fusionsproces og have
fokus pa at bygge sin handlekraft op. Det kan veere vigtigt at man treekker pa ekstern bi-
stand i form af en konsulent i hele fusionsprocessen og ikke kun i f.h.t. beslutningsproces-
sen, hvor der ofte traekkes pa BL eller andre konsulenter, jurister etc. En bistand der har
erfaring med at arbejde med strategier og fusioner kan give ledelsen radgivning og spar-
ring i den komplicerede proces og kan bidrage til og sikre en god implementeringsproces.

Som Poul Evans siger i citatet ovenfor - handlekraft er det der virkelig teeller. Hvad hjeelper
det med de rigtige visioner og strategier, hvis man lammer sin handlekraft fordi, man ikke
er godt nok forberedt til at kunne fare strategierne ud i livet.

Kontakt Sgren Peter Hvidegaard Jensen pa tlIf. 21 44 31 29 eller spj@spjraadgivning.dk hvis | er
interesseret i et uforpligtende magde om hvordan processen kan tilrettelaegges.

SPJradgivning anbefaler, at processen overordnet tilrettelaegges efter fglgende model.
Processen skal selvfaglgelig tilpasses den konkrete fusion, men ved overordnet at fglge
den, kan man opna handlekraft og far strategierne fart ud i livet.
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Her beskriver man aftalegrundlag med en overordnet vision og strategi. |
aftalegrundlaget tager man stilling til de gkonomiske forhold, vedtsegter
og juridiske dokumenter samt de overordnede retningslinjer for den
fremtidige administrative ledelse er aftalt.

Udarbejdelse af
grundlag for be-
slutningsproces-
sen.

Den politiske og administrative ledelse udarbejder i
feellesskab en overordnet strategi for fusionen og
overordnet plan for, hvordan processen med gen-
nemfgrelsen skal gribes an. Det er afggrende, at
man far rollerne bragt pa plads, sa der sikres den
ngdvendige balance og ansvarsforhold imellem inte-
ressenterne — f.eks. mellem de involverede boligor-
ganisationer, deres organisationsbestyrelser og ad-
ministrative ledelser. Det er afseettet for at kunne
gennemfgre beslutningsprocessen og selve fusio-
nen, sa man nar de mal og den synergi som er for-
malet med fusionen.

Overordnet fast-
leeggelse af stra-
tegier

Gennemfgarelse
af beslutnings-
processen

Den politiske og administrative ledelse udarbejder en handlingsplan for den
faktiske gennemfgrelse af fusionen og laegge strategier for organisationens
arbejde i den fagrste periode efter at beslutningen om fusion er truffet. Det
skal sikres, at man arbejder malrettet efter handlingsplanen. Det er afge-
rende, at man far fastlagt arbejdsdelingen og ansvarsforholdet mellem den
beboerdemokratiske og administrative ledelse og, at man far fastlagt de
overordnede rammer for den administrative ledelses arbejde.

Udarbejdelse af
handlingsplan —
konkretisering af
strategier

De overordnede retningslinjer for den politiske og den administrative ledelse
omsaettes til ’kad og blod” i form af konkrete strukturer, arbejdsdelinger og
placering af ledere og medarbejdere i den nye organisation samt beslutnin-
ger om konkrete tiltag. Servicemal i strategien skal gennem konkrete tiltag
omseettes til konkret daglig praksis. Der seettes fokus pa handlinger og i
handlingsplanen fastleegges hvordan, tiltag iveerkseettes og der Igbende fgl-
ges op herpd, s& man sikrer sig at strategi bliver til handlinger.

Gennemfgrelse
af handlingsplan
— fra strategi til
handlinger

Den administrative ledelse fastleegger
sammen med konsulenten en plan og et
program for udvikling af ledergruppen. For-
malet er at fastlaegge en feelles strategi for
den administrative gennemfgrelse af fusio-
nen. Det skal sikres at ledergruppen frem-
star som en samlet gruppe, der er velafkla-
ret om sine mal og strategier for fusionen.

Ledelsesmaessig
forankring — den
administrative
fusion

Den fusionerede organisati-
on
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